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Zdenék Vasak: Nekontrolovat
praci externich firem se pri
zadani o dotace nevyplaci

Zavice nez dvacetiletou historii zménilo sice Centrum
pro regiondlni rozvoj Ceské republiky nékolikrdt nd-
zev, ale hlavni cil zastdvd stejny: administrace a kon-
trola projektt financovanych z evropskych fondu.
Dnes md Centrum na starosti pfedevsim Integrova-
ny regiondlni operacni program (IROP), coZ je aktu-
dlné financné nejobjemnéjsi operacni program. Jde
0 znacny zdbér: Z IROP se financuji projekty v fadu
desitek tisic korun i vystavba dopravni infrastruktu-
ry v miliardovych Edstkdch. Jak vidi generdlni Feditel
Centra Zdenék Vasdk aktudlni praxi Cerpdni evrop-
skych penéz? ,Pokud hodnotim situaci na drovni
soucasného IROP, musim jednoznacné fici, Ze se Cer-
padni zlepsilo,” uvddi v rozhovoru pro casopis Verejné
zakdzky v praxi. Zdroven vsak doddvd, Ze u naprosté
vétsiny zddosti je tfeba s Zadateli urcité zdleZitosti
vyjasnit a v nékterych pripadech predstavuje velké ri-
ziko komunikace s externimi firmami, jeZ si Zadatelé
pro pripravu projektt najimaji.

Bc. Jan Horky
Redaktor

Predstavte prosim Centrum

pro regiondlini rozvoj Ceské
republiky. Jaké jsou vase hlavni
éinnosti?

Centrum ma vice nez dvaceti-
letou historii, vzniklo v roce 1996,
tehdy jesté jako Regiondlni rozvo-
jovad agentura. V soucasné dobé
mame 554 zaméstnancl, ktefi
pracuji nejen v Praze, ale zejmé-
na v krajskych pobockach na ce-
[ém Uzemi republiky. Jsme statni
pfispévkova organizace, zfizena

zdkonem, a jsme podfizeni Minis-
terstvu pro mistni rozvoj. Hlavnimi
¢innostmi, jez vykondvame, jsou
funkce zprostredkujiciho subjektu
Integrovaného regiondlniho ope-
ra¢niho programu, coz je finan¢né
nejobjemnéjsi operacni program,
ktery se v soucasném progra-
movém obdobi realizuje. Kromé
toho zajistujeme funkci kontrolo-
ra a také spole¢ného sekretariatu
a infobodu pro programy Evrop-
ské Uuzemni spoluprace. Vénujeme

se Castec¢né i poradenstvi malym
a strednim podniklm v ramci sité
Enterprise Europe Network. O ¢em
se pfili$ nevi — ale pro nas, a pfe-
devsim pro kolegy z IT to znamena
pomérné velkou odpovédnost -, je
zajisténi provozu systémové infra-
struktury pro monitorovaci systém
minulého programového obdo-
bi. Monitorovaci systém Monit 7+
a Benefit 7+, ktery fungoval celé
uplynulé obdobi a nyni na ném
dobiha udrzitelnost projektl, bézi

Foto: archiv CRR CR



Ing. Zdenék Vasak (*1978)

» Absolvoval Fakultu agronomickou na Ceské

zemédeélské univerzité.

» Vystudoval obor Kvalita a zpracovani

zemédélskych produktd.

» V predchozich letech puasobil na réiznych pozicich
na Ufadu Regionalni rady regionu soudrznosti

Severovychod.

» PUsobil jako vedouci odboru metodického fizeni
programu, zéstupce feditele a v letech 2013-2015
jako Feditel Uradu Regionalni rady.

»V Centru pro regionalni rozvoj Ceské republiky
pusobil v letech 2015-2016 jako feditel odboru

Evropské uzemni spoluprace.

»V dubnu 2016 byl jmenovan generdlnim reditelem.

na nasich hardwarovych prostied-
cich a Centrum zajistuje provoz.
Jsme také nositeli certifikatu 1SO
9001, vroce 2017 jsme Uspésné ab-
solvovali pfechodovy audit a nyni
mame certifikat 1ISO 9001:2016.

V poslednich letech vyrazné
vzrostl pocet zaméstnancii
i ptisobnost Centra. Co bylo
diivodem?

Od roku 2015, kdy jsme méli
zhruba 110 zaméstnancd, jsme prosli
pomérné zasadnimi zménami. DU-
vodem byl pravé IROP, jehoz celou
financni alokaci jsme dostali na sta-
rosti. Je pétkrat vyssi nez u operac-
nich programd, které jsme admini-
strovali v minulém obdobi. Museli
jsme pfijmout a zapracovat nové za-
méstnance a vytvofit nové regional-
ni pobocky. Dnes mame v regionu
dvanact pobocek pro IROP a Sest pro
programy Evropské uUzemni spolu-
prace. Znamenalo to zafidit i jejich
kompletni vybaveni, od nabytku
pfes komunikacni technologie, coz
jsme realizovali prostrednictvim ve-
fejnych zakazek. Mam tedy i jasnou
predstavu, co zaziva zadavatel, kdyz
fesi verejnou zakazku.

ol
gir

Co jste zazivalivy?

Zakdazek realizujeme pomérné
hodné.V minulém roce jejich pocet
dosahl pétactyfriceti, z toho bylo
tficet Uspésné ukonceno, zbytek
byl z rGznych dlvodU zrusen. Z tfi-
ceti realizovanych zakazek jich bylo
devét nadlimitnich, coz znamena
pomérné velky objem financnich
prostiedkd. Mdme proto tym spe-
cialistll, ktefi se dané oblasti vé-
nuji. Potykali jsme se s béznymi
problémy jako celd fada dalSich
zadavateld. Naptiklad nepfisla zad-
na nabidka nebo pfisly nabidky, jez
nespliovaly nami stanovené po-
zadavky. Kdyz jsme nabidky vyra-
dili, museli jsme fesit namitky, coz
muze byt pomérné dlouhy admini-
strativni proces. Problém spocival
i v tom, ze firmy, jez v nékterych
pfipadech vyhrély, nevénovaly po-
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zornost Uplné véemu a my jsme
museli vymahat, aby byly naplnény
vSechny parametry zakazky, spl-
nény lhlty pro realizaci a tak dale.
Takze nyni musime fesit vici uve-
denym dodavatelim smluvni sank-
ce. Podminky stanovené v zadani
vefejné zakazky se zkratka museji
splnit.

Kdyz porovndte predchozi

a soucasné obdobi, zlepsila se

v Ceské republice praxe z hlediska
Cerpdni prostredkii z operacnich
programii?

Uplnou odpovéd na tuto otaz-
ku by urcité dal Narodni orgéan
pro koordinaci z Ministerstva pro
mistni rozvoj, ktery sleduje a vy-
hodnocuje ¢erpani na Urovni vsech
operac¢nich program@. Ja mohu
zhodnotit situaci na udrovni sou-
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,Velmi sivdzime sili Zadatel( pii pfipravé Zddosti. Kvalitni Zddosti nechceme vyrazovat jen proto, Ze na né prdveé nejsou finance...”

¢asného IROP a pfedchoziho Inte-
grovaného opera¢niho programu
a musim jednoznacné fict, ze se
cerpani zlepsilo. Dlikazem je fakt,
ze IROP v tuto chvili patii mezi nej-
Iépe Cerpajici operacni programy
s minimem rizik a minimalni chy-
bovosti.

Pietrvdvaji néjaké problémy?
Problémy se vyskytuji neusta-
le, ale problémy jsou od toho, aby
se fedily, a to se ndm dafi. | proto
je IROP v tak dobrém stavu. V Cen-
tru jako zprostfedkujicim subjektu
a na Ministerstvu pro mistni rozvoj
jako Fidicim organu spole¢né neu-
stale premyslime, kde by se daly po-
stupy zefektivnit, zrychlit ¢i zménit,
a tyto kroky potom provést. U IROP
mohu s klidnym svédomim fict, ze
je stav implementace velmi dobry,
a to zejména diky snaze mych ko-
legl stale premyslet nad moznymi
zménami. Narodni organ pro koor-
dinaci Ministerstva pro mistni roz-

voj pribézné sleduje a vyhodno-
cuje Cerpani na urovni jednotlivych
programi a i z jeho analyz uvede-
né vyplyva. Nebylo tomu tak vzdy,
v minulém obdobi mél Integrovany
opera¢ni program urcité problé-
my, které se v3ak podafilo vyfesit.
V tomto programovém obdobi se
tak nepotykédme s zddnymi zésadni-
mi komplikacemi.

Jak si tedy IROP stoji?

V ramci IROP bylo vyhléase-
no 88 vyzev za 130 miliard korun
pfispévku ERDF, coz je skutec-
né ohromny balik penéz. V ramci
téchto vyzev bylo pfedloZeno pfes
jedenact tisic zadosti v objemu
necelych 160 miliard. Vsechny z3-
dosti jsme vyhodnotili a v soucas-
né dobé mame na stole pfiblizné
800 Zzddosti za patnact miliard.
Zadosti se snazime administrovat
co nejrychleji, abychom mohli dat
zadatellm brzy zpétnou vazbu.
Z jedenicti tisic projektovych za-

dosti jich bylo 3est tisic schvéleno
k podpofe za 85 miliard. Nejmensi
projekt, ktery nam byl pfedlozen,
souvisi s nakupem techniky Inte-
grovaného zachranného systému
za 58 tisic korun. Nejvétsi je pak
projekt vystavby silnice s celkovy-
mi vydaji ve vysi 1,7 miliardy korun.
llustruje to, jak diametralné odlisné
jsou projekty, které feSime. Zajem
je skute¢né enormni. Ne vsechny
projekty tak mohly byt uspokoje-
ny, pfestoze mély dobrou kvalitu.
Ridici organ proto nastavil institut
takzvanych néahradnich projekta.
V soucasnosti je jich zhruba 700
za dvanact miliard korun. Tyto pro-
jekty ¢ekaji, zda se uvolni finan¢ni
prostfedky, aby jim mohly byt do-
plnény. Velmi si vazime usili, které
Zzadatelé vénuji pfipravé zadosti.
Pokud ji uz jednou predlozili a z&-
dost je kvalitni, nechceme ji zcela
vyfadit jen proto, Ze na ni v danou
chvili nejsou financni prostredky.
Proto je zafazujeme mezi ndhradni

Foto: archiv CRR CR
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projekty, jez cekaji, zda se financ¢ni
prostfedky uvolni.

Jaky postup ndsleduje, pokud
Zddost uspéje v ramci ndhradnich
projektii?

Zadatelé dostanou od Fidici-
ho organu dopis a jsou dotdzani,
zda maji stale zdjem projekt rea-
lizovat. Pokud ano, jsou vyzvani,
aby se s nami spojili, aktualizovali
harmonogram projektu a pustili se
do fedeni viech souvisejicich zale-
Zitosti.

Soucasné programové obdobi
se pomalu chyli ke konci.
Co ted'predstavuje nejvétsi podil
vasi prdce?

V tuto chvili jsou to zadosti
o platbu. Tydné jen v IROP admi-
nistrujeme a schvalime pfibliz-
né devadesat zadosti
o platby v objemu 500
miliond korun, mésic¢-
né jsou to tudiz zhru-
ba dvé miliardy. S tim
souvisi i kontrola ve-
fejnych zakazek, jichz
nasi pracovnici po celé
Ceské republice zkon-
troluji tydné pfibliz-
né 130. V ramci Evropské uzemni
spoluprace jde mési¢né v priméru
o 120 kontrol za 180 milionG korun.

O jaké typy projektii evidujete
nejvétsi zdjem? A kde je naopak
pocet zddosti nizsi?

Nejvice projektl predkladaji
zadatelé v oblasti Skolstvi - tedy
matefské, zakladni, stfedni a vys-
$i odborné Skoly. Velky zdjem je
o zateplovani v ramci sniZzovani
energetické naroc¢nosti bytovych
dom{. Znacny zajem panuje rov-
néz o silnice, podporujeme vystav-
bu, modernizaci a rekonstrukci sil-
nic druhé a treti tfidy. Dodnes bylo
v této oblasti predlozeno 450 pro-
jektd za vice nez 34 miliard korun,
coz prevysuje finan¢ni alokaci pro
tento specificky cil. Z témat, ktera
nejsou tolik vyuzivana, jde o Uzem-

ni planovani, konkrétné o doku-
mentaci souvisejici s Uzemnim pla-
novanim.

Na starosti mdte i projekty
preshranicni spoluprdce. Jak
vypada situace zde?

V pfipadé preshranic¢ni spolu-
prace je situace klidnéjsi — urcita
kontinuita a ndvaznost trva uz na-
pfi¢ nékolika programovymi ob-
dobimi. Cinnosti, které vykonava-
me, se zasadné neméni a je to tak
dobre. U vsech program preshra-
ni¢ni spoluprace fungujeme v roli
kontrolora: Kontrolujeme projekty
v ramci realizace, monitorovaci
zpravy a zadosti o platbu. PInime
také funkci spole¢ného sekreta-
ridtu, coz ¢inime u Cesko-polského
programu, kdy je fidicim organem
Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Zadatelé by si méli ovéFit reference

zpracovatele projektu a jeho cinnost

neustale kontrolovat

Spole¢ny sekretaridt se zabyva
konzultacemi, pfijmem projektl
a jejich hodnocenim. V roce 2016
nas oslovila rakouska strana a chté-
la vyuzit zkusenosti a odbornos-
ti nasich pracovniklG. Od té doby
tak vykonavéame uvedenou funkci
i u cesko-rakouského programu.
Ve vétsiné programu je uz celkova
alokace rozdélena mezi schvalené
projekty, které jsou v procesu reali-
zace. Jsme ve stadiu, kdy za¢indme
hovofit o dalsim programovém ob-
dobi. Ministerstvo pro mistnirozvoj
¢ini v této souvislosti aktivni kroky
a ma podepsdno memorandum
o spolupraci a pfipravé pristiho
programového obdobi se saskou,
bavorskou a rakouskou stranou,
pficemz se tak ma stat i se sloven-
skou a polskou stranou. V doku-
mentech se deklaruje, ze se dané

programy osvédcily, spoluprace je
dobra a implementaéni struktura,
tak jak je nastavena na urovni ¢len-
skych statd, vyhovuje. Jsme rédi,
ze zahrani¢ni partnefi vnimaji nasi
spolupraci velmi dobre.

U znacné dcdsti projektii by

v novém programovém obdobi
mélo financovdni ze strany
Evropské unie poklesnout

na pétapadesdt procent. Rysuje
se FeSeni, jak financovat zbyvajici
édst, predevsim v pripadé
mensich obci?

Zalezitost vyse kofinancova-
ni neni jesté findlné rozhodnuta.
Bude zélezet na dalsim vyjedndava-
ni na Urovni Evropské komise, jed-
notlivych ¢lenskych statl a nového
Evropského parlamentu, jaké bude
findIni znéni viceletého finan¢niho
rdmce a jednotli-
vych nafizeni. Kaz-
dopadné je ziej-
mé, ze se pokles
miry financovani
z evropskych fon-
db dotkne vsech
projektl. U nejvi-
ce rozvinutych re-
gionli Ize oceka-
vat, ze spolufinancovani ze strany
Unie muaze klesnout az na padesat
pét procent. Urcité to bude mit
vliv na absorp¢ni kapacitu a pro
nas, tedy Centrum a Ministerstvo
pro mistni rozvoj, to pfinese ukoly
souvisejici pravé s podporou ab-
sorpcni kapacity - zajistit lepsi ko-
munikaci s Zadateli a dale se snazit
zjednodusit podminky Cerpani.

Letosni Country Report

Evropské komise upozornuje

na pfetrvdvajici rozdily mezi

ceskymi regiony v ekonomické

a socidlni oblasti. Jaké jsou

priority regiondlniho rozvoje?
Tato situace realné existuje.

Snahou bylo a je, aby se rozdily sni-

zovaly, ale nedafise to pInit vzdy tak,

jak si predstavujeme. Ministerstvo

pro mistni rozvoj velmi intenzivné
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spolupracuje s regionalnimi partne-
ry na strategii regionalniho rozvoje
Ceské republiky. Analyzuje se situa-
ce na urovni jednotlivych regiond,
definuji se rozdily a v navaznosti
se stanovuji priority a opatfeni pro
konkrétni Uzemi, jez by mély vést
ke zlep3eni situace. Ministerstvo
pfipravuje Integrovany regionalni
operacni program I, ktery se bude
realizovat v pfiStim programovém
obdobi, a Centrum by mélo byt je-
dinym zprostfedkujicim subjektem.
P¥i pfipravé tohoto operacniho pro-
gramu bude fidici organ vychazet
mimo jiné pravé z uvedené strate-
gie regionalniho rozvoje a podporu
smérovat podle konkrétnich potfeb
region(ll. Dle soucasnych informaci
by méla podpora v ramci IROP Il zd-
stat zhruba stejna z hlediska témat,
pouze nékteré dil¢i ¢asti se zméni:
Z IROP Il se napfiklad nebude dale
podporovat zateplovani ¢i Uzemni
dokumentace, ale nékteré oblas-
ti zase pfibudou - tfeba podpora
brownfields. Takovy je v soucasné
dobé navrh, ktery se diskutuje.

Na které chyby v Zddostech
o podporu projektii nejéastéji
nardzite?

Obecné lze fict, ze se chybo-
vost pfedkladanych projektd a za-
dosti o platbu snizuje. Zadatelé si
vak casto najimaji externi firmy,
aby jim pomohly s pfipravou pro-
jektd, jejich realizaci a pfipravou
dokumentll potfebnych k vyucto-
vani zadosti o platbu. Nejde o jed-
noduchou zalezitost, o tom neni
sporu. Zdlraznuji ovsem, Ze v kva-
lité prace téchto zpracovatelskych
firem jsou vyznamné rozdily. Zada-
telé by si méli vzdy ovéfit reference
dané firmy, ktera pro né bude pro-
jekt zpracovavat, a ¢innost téchto
zpracovatell neustéle kontrolovat.

Jak se projevuje, kdyz Zzadatelé
»vsadi” na Spatnou externi firmu
nebo si neohlidaji jeji ¢innost?

V nékterych pfipadech mame
opravdu velmi $patné zkusenosti,

&>
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CESKE REPUBLIKY

Seny a spolehlivy partner
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,Tydné jen v IROP administrujeme a schvdlime asi 90 Zddosti o platby v objemu 500 miliond.”

kdy si Zzadatelé vybrali zpracovate-
le, spoléhali na né a pribézné se
sami o stav projektu aktivné neza-
jimali. Casto mame kontakt pouze
na zpracovatelskou firmu. Ta né-
kdy administruje velké mnozstvi
projektl a ,nestiha”. Kdyz ji potom
posleme dotaz ¢i pozadavek na vy-
svétleni, nedostaneme v pfislusné
Ihité odpovéd. Z toho pak vyplyvaji
korekce, jez jdou oviem za Zadate-
li, ktefi nasledné fikaji, ze o nicem
nevédéli, ,ze to redi firma” Zadatel
si vSak musi uvedené véci pohlidat,
kontrolovat ¢innost externi firmy
a vyzadovat zpétnou vazbu. Pro
nas by bylo nejlepsi, aby Zzadatelé
uvadéli kontaktni osoby nejen ze
zpracovatelskych firem, ale i pfimo
na své strang, aby méli o komuni-
kaci neustdle prehled a védéli, co se
v prabéhu projektu déje.

Ujak velkého poctu zZddosti
nardzite na nedostatky Ci
nejasnosti, které musite

s Zadateli takto Fesit?

Kdyz se predlozi projekt, je
vétsina formalnich kritérii napra-
vitelna. Pokud narazime na nejas-
nosti, nepfesnosti ¢i drobné chyby,
vyzyvame Zzadatele k vysvétleni/

/doplnéni. Ze vsech projekt(, kte-
ré nam byly pfedlozeny, jsme viak
pouze zhruba u dvou procent ne-
museli zadatele takto vyzyvat. Zna-
mena to, ze 98 procent projektl
nebylo v pofadku hned napoprvé.
Stejnd situace panuje u zadosti
o platbu. Prostor pro zlep3eni Zada-
telll tedy je. Vidim vsak, ze je tieba,
abychom se i my snazili jeSté vice
plsobit v oblasti prevence, prezen-
tovali pfiklady dobré i Spatné praxe
a upozoriiovali na ¢asté chyby, aby
se jich Zadatelé mohli vyvarovat.
Zverejiujeme napftiklad kontrolni
listy, podle nichz ovéfujeme pro-
jekty a zadosti o platbu, aby si sami
zadatelé mohli provést ,pfedkont-
rolu nanecisto” a ziskali upozorné-
ni na pfipadné nedostatky.

Kde zZadatelé dané informace
najdou?

Zvefejiiujeme je na nasich
webovych strankdch www.crr.cz.
Zadatelé tam najdou pfiklady dob-
ré i Spatné praxe, aktuality a dopo-
ruceni v oblasti vefejnych zakazek,
které tvofi vyznamnou ¢ast admi-
nistrace. Kontrola vefejnych zaka-
zek v tak Sirokém zabéru financo-
véani IROP vyZaduje profesiondlni

Foto: archiv CRR CR



tym odbornikd. Troufam si fict, ze
se Centru povedlo vybudovat eru-
dovany tym specialistQ, ktefi jsou
rozmisténi v ramci jeho jednotli-
vych Uzemnich pracovist. Plsobi
nejen v oblasti kontroly vefejnych
zakdzek, ale jsou Zadateli k dispo-
zici pfi konzultacich dil¢ich proble-
matickych otéazek, jez s sebou za-
davani vefejnych zakazek pfinasi.
Zaroven se podileji na pfipravé se-
minafd a konferenci zahrnujicich
oblast vefejnych zakéazek. Nasim
cilem je kontrolu verejnych zaka-
zek zprofesionalizovat, zefektivnit
a poskytovat zadatelim v ramci
kapacitnich moznosti maximalni
podporu pfi zadavani. Nutno do-
dat, Ze vzhledem ke zna¢nému vy-
tizeni a objemu vefejnych zakazek
je naro¢né najit cas, ale snazime
se. O tyto akce je velky zajem, coz
je dobre.

Na jaké chyby v oblasti vefejnych
zakdzek nardzite a jaké jsou
diisledky?

P¥i kontrole vefejnych zakazek
se velice Casto setkdvame s po-
rusenim obecného zdkazu tech-
nickych podminek zarucujicich
pfimou ¢&i nepfimou konkurenéni
vyhodu nebo vytvafejicich bez-
dlivodné prekazky hospodarské
soutéze. Zadavatelé pfi vymezeni
pfedmétu zakazky uvadéji kon-
krétni vyrobky, znacky, odkazy
a podobné, jez nejsou odlivodné-
ny pfedmétem verejné zakdazky,
popfipadé neni u odkazu, ktery
nelze stanovit technickymi pod-
minkami dostate¢né presné ¢i sro-
zumitelné, uvedena moznost na-
bidnout rovnocenné feseni. Dalsi
oblasti, kterou Centrum ¢asto fesi,
je nastaveni diskrimina¢nich po-
zadavk( na kvalifikaci uchazec(,
a to jak jednotlivych pozadavkl
neodlvodnitelnych pro predmét
zakazky, tak vice jinak samostatné
relativné akceptovatelnych poza-
davkd, jez vsak v souhrnu mohou
pfedstavovat nepfipustnou skry-
tou diskriminaci. Asi nejpalcivéjsi

oblast, kterd je zaroven nejméné
usazend z pohledu rozhodovaci
praxe, predstavuje zména zavazku
ze smlouvy na vefejnou zakazku.
V této souvislosti velice ¢asto resi-
me nedodrzeni terminu realizace
zakazky. Situace je pak pro Zada-
tele o to slozitéjsi, jestlize si zvoli
termin ukonceni realizace zakaz-
ky jako hodnotici kritérium a sam
posléze na jeho dodrzeni rezig-
nuje. Kontraktacni proces vedouci
ke vzniku smluvniho zavazkového
vztahu na vefejnou zakdzku, ale
i zména zdvazku ze smlouvy podlé-
haji pfisné regulaci zakona i pravi-
del IROP, nebot sleduji naplhovani
vefejnych potfeb, véetné zajisténi
hospodarného, efektivniho a ucel-
ného vynakladani verejnych pro-
stfedkd. Poruseni téchto pravidel
pak byva stihdano financni opravou,
ktera maze mit pro Zadatele s ohle-
dem na vysi vychazejici z jednot-
ného metodického prostredi velmi
nepfijemné dasledky.

Co Ize udélat, aby se
administrativa spojend
s poddvdnim Zddosti
do budoucna zjednodusila?
Moznosti pro zlepseni se sna-
zime hledat neustadle. Musim vy-
zdvihnout trvalou snahu vsech za-
méstnancud Centra premyslet, zda by
nesly nékteré véci zménit, zjednodu-
Sit a délat jinak. Kdyz néjaky néavrh
mame, projednavame ho s fidicim
organem - téchto véci je celd rada.
Nékdy se ukdze, ze se nejednalo
o krok spravnym smérem a ke zjed-
noduseni nedoslo. V takovém pfipa-
dé se vratime k plvodnimu feseni,
ale naprosta vétsina navrh(, které
kolegové pfinaseji, pfispiva ke zjed-
noduseni, zrychleni a zefektivnéni
implementace. Diky tomu je IROP
dnes v tak vyborné formé.

Mluvil jste i o tom, Zze nékdy
zadavatelé své ndroky

na dodavatele prekombinuji.
Podporujete vétsi prosazovdni
hodnoceni na kvalitu? Dnes se

cervenec2019 VERH"E mlmll“ V PRAX'

hodné mluvi nap¥iklad o metodé
best value...

V minulosti byla ¢asta praxe
zaddvat pouze na cenu a na zékladé
zkuSenosti, které mam z pozice za-
davatele i kontrolora, se vzdy nejed-
na o spravnou volbu a naopak s se-
bou pfinasi zasadni rizika. Pokud se
hodnoti pouze na cenu, mlze dojit
k problému jak v prlibéhu realizace
zakazky, tak nasledné v dobé udrzi-
telnosti. Za nizkou cenu nemusi byt
zajisténa pozadovand kvalita a Zi-
votnost se snizuje. U projektd musi
byt zajiSténa udrzitelnost minimal-
né pét let. Casto jsme se setkavali
s tim, Ze se vysoutézeny vyrobek Ci
zrealizovana stavba potykaly s vy-
raznymi problémy jiz v dobé udr-
zZitelnosti. Dnes je mozné hodnotit
na urovni ekonomické vyhodnosti,
kdy se kromé ceny posuzuje také
kvalita, technicka uroven, kvalifika-
ce, zkusenosti, Ihdty dodani, servis-
ni podminky... Ur¢ité jde o lepsi
zplsob zadavéani. Zadavani vefej-
nych zakazek by jisté prospélo i Sirsi
vyuzivani metody best value, kterd
se primarné zaméfuje na dosazeni
vytéeného cile, bez pfedepisovani
konkrétniho postupu, jakym zpUso-
bem jej ma byt dosazeno. Aplikaci
uvedené metody tak mdze zadava-
tel vyuzit znalosti dodavateld, ktefi
se v daném segmentu trhu dlouho-
dobé pohybuiji, a jsou tudiz - ve vét-
siné pfipadl na rozdil od zadavatele
- odborniky na dany predmét vefej-
né zakazky. Ve vysledku proto me-
toda best value klade dliraz na kva-
litu a odbornost, a vyznamné tedy
snizuje riziko nasledné nekvalitni
realizace verejné zakazky. Pro jeji
cetnéjsi vyuziti by pak bylo potieba,
aby se dostala do Sirsiho povédomi
zadavatell i dodavateld: Vhodnou
cestou by mohlo byt napfiklad roz-
Sifeni metodiky hodnoceni zpraco-
vané gestorem zdkona, Minister-
stvem pro mistni rozvoj. PN

VSechny informace obsaZené v roz-
hovoru odpovidaji stavu k terminu
jeho realizace, tj. 18. 4. 2019.

m
>
=
=
c
N
<
<
T
O
wn
_|

s




